
Präambel
Das Österreichische Rote Kreuz trägt in einer Zeit, die von Mehrfachkrisen 
geprägt ist, besondere Verantwortung. Mit 90.000 Haupt- und Ehrenamt-
lichen sind wir in der Gesellschaft tief verankert.
Wir werden als verlässlicher Partner wahrgenommen – weit über den 
Dienstleistungen hinaus. Teil unserer Aufgabe ist es, Orientierung zu geben, 
Vertrauen zu bewahren und letztlich die Widerstandskraft der Gesellschaft 
zu stärken.

Im Rahmen eines gemeinsamen Workshops zu neuen Risikobildern im 
Juni 2025 sowie des Perspektivenforums (Oktober 2025) wurden daraus 
erwachsende zukünftige Herausforderungen für das ÖRK analysiert. Das 
Ergebnis dieses Austauschs ist dieser Strategische Orientierungsrahmen, das 
„Triester Papier“. 

Triester Papier
Das Dokument ist ein Leit- und Grundsatzpapier, das unsere Haltung und 
unsere gemeinsamen Prioritäten beschreibt. Es fußt auf dem All Gefahren 
Ansatz, der auf jene Fähigkeiten und Strukturen fokussiert, die uns in allen 
Lagen, inklusive der neuen Bedrohungen wie bewaffneten Konflikten, 
handlungsfähig machen. Der Orientierungsrahmen schafft eine Grundlage 
für operative Maßnahmen in einer zunehmend unsicheren Welt.
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Gemeinschaft
Keine Organisation bewältigt 

Krisen allein. Unsere Stärke liegt 
im Bündnis: mit staatlichen Stellen, 

anderen Einsatzorganisationen und 
zivilgesellschaftlichen Partnern. Die 

Freiwilligkeit ist unser Fundament 
und stellt unsere Handlungsfähig-
keit her. Wir fördern Resilienz und 

Solidarität, auch und insbesondere 
bei jungen Menschen, und 
verknüpfen dabei lokale 

Verankerung mit der internationalen 
Erfahrung der Rotkreuzbewegung.

Innere Stärke
Unsere Wirksamkeit beginnt 

in den eigenen Strukturen. 
Wir stärken unsere Mitarbeiter_

innen und Freiwilligen, bereiten 
unsere Standorte vor und stellen 

krisenfeste Kommunikation sicher. 
Resilienz bedeutet für uns nicht nur 
Organisation und Technik, sondern 
vor allem Haltung: vorbereitet und 

handlungsfähig zu sein.

Vertrauen
Vertrauen ist unsere wichtigste 

Ressource. Es entsteht durch 
Neutralität, Unabhängigkeit und 

konsequente Ausrichtung am 
Menschen. Es wächst durch klare 
und verlässliche Kommunikation 

sowie durch unsere tägliche Präsenz 
im öffentlichen Raum. Vertrauen ist 

Grundlage unserer Glaubwürdig-
keit – und damit unserer Wirkung.

Klarheit
Klarheit gibt Halt in unsicheren Zeiten. 

Sie verlangt definierte Abläufe, 
durchdachte Szenarien und die 

Fähigkeit, Überflüssiges loszulassen. 
Klarheit heißt, rasch und entschlossen 

zu handeln – nicht nur die richtige 
Entscheidung zu treffen, sondern sie 

auch verlässlich umzusetzen.

Unser Selbstverständnis

Wir sind Sicherheitsgarantie, 
Orientierungspunkt und 
verlässlicher Rahmen in 

unruhigen Zeiten. Was wir 
tun, dient einem Ziel:  

für die Menschen da zu sein 
– mit Nähe, Klarheit und 

Vertrauen.
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